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Breve Descripcién

El 15 de agosto de 2007, un terremoto de 7.9 grados de Magnitud Momenta, afectd severamente ef sur del Perd,
| dejando mas de 500 muertos y 93,000 viviendas destruidas en los Departamentos de |ca, Lima y Huancavelica,
] Como apoyo a la fase de Transicion / Recuperacion Temprang, el PNUD ha venide brindando asistencia técnica
| directa para promover un proceso de recuperacion con enfoque de desarrollo humano sostenible, preservando
| principios de equidad de género e Inclusién social, fortalecimienta de la institucionalidad local, desarrollo de la
| democracia y promocién de formas de participacion ciudadana.

El soporte téenico realizado al proceso de recuperacian post terremeto es considerado crucial para el ejercicio de
rehabilitacién de la infraestructura afectada. dado gue intenta resclver la vulnerabilidad institucional, presente
antes del terremoto e incrementada severamente despuds del mismeo, v gue se ha convertido en el principal cuella
de botella para la recuperacidn, A la fecha, esta asistencia técnica ha permitido no solo servir de vinculo entre los
esfuerzos del gobierno central y los gobiernos locales, sino también apoyar directamente las actividades de los
sectores y municipios, permitiendo que las acciones por la reconstruccion sean mas eficientes, efectivas y logren el
objetivo final de avanzar en la recuperacidn de Iz poblacidn afectada. En este sentida, & través del presente
provecto se pretende mantener los esfuerzos de forfalecimiento de las capacidades vy coordinacicén de las
entidades nacionales v locales para la planificacian y definicion y priorizacion de estrategias, v la implementacian y
seguimiento del proceso de recuperacicn.

Bl proyecto pondrd énfasis en cuatro componentes claves del proceso de recuperacion, a trabajarse
articuladamente entre 2l nivel nacional v el local: {a) Componente de vivienda v gestion territerial; (b} Componente
de Recuperacion econdmica; {c) Componente de fortalecimients de las capacidades de planificacién, coordinacidn
e Informacidn y (d) Componente de sistematizacion y extraccion de lecciones aprendidas, El proyecto serd
implementado en coordinacién con institucicnes publicas clave en la recuperacion = FORSUR, Ministerios de
Wivienda, Mujer y Desarrollo Social, Trabajé v Praduccion =, gobiernes lacales de las provincias de Chincha, Plsco,
Conete ¢ lca, agencias del SNU y ONGs con intervencldn en la recuperacidn.




3.4 Fortabecimiento de fas capacidades para prevenir y manejar situacicnes de
rigsgo sockal y sanitario y situsciones de riesge producidas por  desastres
miafurakes.

Efecto esperado/Iindicador|es)
esperados (Objetivos del Progroma de
Fais}

Cutcome 53 Capacidad de prevencidn de riesgos y Respaesta frente a
chesastres naturales establecida con el apoyo del BNUD, medante la
integracidn de la gestidn del riesgo en los programas de desanrallo nacional y

regional.

1, Formalecimiento de (a5 capacidades del Ministerio de Vivienda y de las
Municipalidades Provinciales vy Disfritales para orlentar un proceso
rapido y cohefente de reconstruccion de vivienda v del hébitat, que
atienda jgualitarigmente a zonas wbanas y nerabes, con equidad de
GENETD,

2. Recuperacion econdmica de familias vulnerables afectsdas por el
terramato, con el apoyo a micreempresarias ndividuales u organizadas,
an las capitabes provinciales de Pisco, Chincha, lca y Canete,

3, Fortalecimiento de lan capacidades de planificacidn, coordinacion y
manejo de informacidn de las instituclones de nivel nacional vy municipal
responsables de la reconstrsccion,

4, Ewtraccldén de leccionss aprendidas del proceso de recuperacidn y
difusion a nivel naconal y regional latimoamericano.

Asociados en la Implementacion

Programa de las Macionas Linidas para el Cesarrollo £ Perd

Otras  partes  responsables -

contrapartes

Presidencia del Consejo de Ministros, FORSLIA, Ministerio de Vivienda, INDECL
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Maciones Linkdas.
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I. ANALISIS DE SITUACION

a. Contexto

El presente provecto se enmarca on el resultado 3.4 del UNDAF 2006-2010: “Fortalecimlento de las capacidades
estatales para prevenir y manejar situaciones de riesgo social y sanitario y situaciones de riesgo producidas por
clesastres naturales”. A través de este resultado, la oficina de PNUD Perld apoya acciones de reduccion de riesgos
iprevencidn, atencian y recuperacian) en coordinacion con actores nacionales v de nivel local,

El sismo que saoucha al Perd el 15 de Agosto de 2007, tuvo su epicentre localizado en 13.416°5, 78436°W, tuvo una
intensidad 7.0 ML - Magnitud Local (Richter) ¥ 7.5 Mw - Magnitud Momento. El epicentro estuvo a 33 Em. debajo
de la superficie terrestre ¥ a 60 Km. al oeste de Pisco, Segon datos totales del Instituto Nacional de Estadistica e
Informacicn IMEL el impacto del sismio afectd 7 provincias de las regiones de lca, Lima v Huancavelica, con un saldo
de: 519 muertos y 1850 heridos 52 154 viviendas destruidas, 23 632 viviendas declaradas inhabitables que fueron
demalidas y 140 338 viviendas afectadas no colapsadas.

Tabla Ne.1. Afectacitn de vivienda.

Provincias Total Total Viiendas  Viviendes  Inhebitable  Inhabitable = % Yalect it
Viviendas Wmmwm regubana  Ama il hh-h

CHINCHA 48 804 44 580 24 589 19981 21593 e S0% 81%

FISCO 822 B 13246 7786 11500 1745 (385% BN
CARETE 928 N2 797 2813 6423 1554 16%  63%

METEGWRHET f 185 T &80 B 831 191 698 10% 4%

mmnmm-mmmmmm
HUANCAVELICA

Fuente: INEI,

En este contexto, el Presidente de la Repdblica decldié crear una entidad especlal para el manejo del proceso de
reconstruccitn, El Congrese de la Repiblica a través de la Ley N® 29078, cred el Fondo para la Reconstruccion
Integral de Ias Zonas Afectadas por los Sismos del miércoles 15 de agosto, denominado "FORSUR®, adscrito a la
Presidencia del Consejo de Ministros - PCM, Para la creacidn de diche Fando se tuve comea referencis experiencias
anterkores como el Proceso de Reconstruccidn del Eje Cafetero en Colombia [afo 1999), para el cual se cred el
Fondo de Reconstruccidn del Eje Cafetero — FOREC. La creacién. de FORSUR, sim embargo. tuvo marcadas
diferencias debido al aleance de la normatividad creada, misma que le asigna funciones de entidad coordinadors v
o gjecitora del proceso de reconsiruccian,

De acuerdo @ las estimacicnes del Ministerio de Ecomomia y Finanzas el costo de la reconstruccion de la
infraestructura pablica afectada asciende-a U35 220,7 millones. Los sectores con mayores montas son educacion
(556898 millones), saneamiento [US549.64 millones) v transparte (US533 millones), El monto calculada por
FORSUR basado en la informacién proporcionada por los diferentes sectores, fue significativamente mayor,
estimands un requermiento de inversidn que asciende a 1.292 millones de nuevos soles [U554561 millones),
distribisidos de Ia siguienta forma:



Tabla No.2, Manto de dafios por sector

SECTOR MUEVDS SOLES (en millone:)
'nl'i'..riEm:la 500 =
Agua y saneamiento 149 ]
Galud 155
T Educacion 324
Urbanismo 141
Produccidn 23
Tutgl | 1292

Fuente: FORSUR. {* Fuente: MVCS, incluye Bono 6000 y Programa Teche Propia)

Siendo que casi el 40% del total de la afectacion medido por las inversiones requeridas corresponde al drea de
vivienda, el goblerno peruana inicid las acciones necesarlas para asistir a las personas sobrevivientes a los efectos
devastadores de los sismos y gue e encontraban en situacion de peligro inminente, dichas acciones estuvieron
oflentadas basicamente a la asistencla de techo, abrigo v alimento, inicialmente a través de carpas de emergencia
y posteriormente con madulos temparales de vivienda, asi como la recuperacian provisional (rehabilitacian) de los
servicios pablicos basicos.

Ung de los mecanismos implementados a este fin fue la decisidn de la entrega de una subvencién por pérdidas
materiales, destinada a aliviar el efecto de la destruccidn total de las viviendas a consecuencia del terremoto del 15
de agosto de 2007 por el monte de 5/.6000.00 (US52000) (denominado "Bono 60007 Mediante Decreto
Suprema Ne (91-2007-PCM del 16 de noviembre de 2007, se reglamentd el otorgamiento de la citada subvencion,
correspendiendo su ejecucion al Comité de Distrital de Defensa Civil, el cual se encuentra bajo responsabilidad del
Alcalde de cada Distrito. Fste bono, que es de caracter universal, &s un mecanismo a través del cual se contempla
sea acompafiade por un proceso de asesoramiento én la reconstruccién de viviendas seguras a |os pobladores
afectados.

Los proyectos relacionados a los otros sectores de intervencién son canalizados por los gobiermnos locales a los
Ministetios carrespondientes, a través de FORSUR. El proceso de gestién incluye dos pasos: la aprobacion de las
iniciativas a ser gestionadas en 7 Comités Provinciales de FORSUR, donde participan los alcaldes distritales y
provinclales, y la aprobacion final en Directorio de FORSUR, conformade por 4 Minktros, los Presidentes
Regicnales de lca, Lima y Huancavelica, y dos representantes de la empresa privada,

b. Definicién del problema
En lo nacional

Teniendo en cuenta la magnitud del desastre, el Estado peruano ha asignado un esfuerzo significativo de recursos
humanos v financieros a nivel naclonal y local a fin de atender las necesidades de la poblacian, en materia de
salud, educacion, vivienda, agua y saneamiento, sanidad, nutricién y comunicaciones. Esta inversion que en la
actualidad surna cerca USS 41 860,000 en proyectos con financiamiento ya transferido a las entidades ejecutoras,
se¢ ha destinado principalmente a distintas acciones para la rehabilitacion de infraestruciura, Una debilidad
importante en este contéxlo es que la normatividad derivada de los Decretos de Urgencia para la reconstruccion
luego del terrermoto, dejé por fuera del marco normativia, institucional y de asignacion de recursas, las acciones de
recuperacion temprana‘transicion que posibilitan realmente el mejoramiento de las condiciones humanitarias, la
definicién de procesos de planificacién, gestion del riesgo, atencion en salud, medios de vida, acompanamiento
sacial, requeridas para un proceso gue complemente la reconstruccion fislca de los activos perdidos.

' Ei Bono BO0D es otorgado en favor del poseedor o propietasio callficade come Jefe de Hogar Beneficiario, para lo
cual 52 verifica que la vivienda haya quedado destruida tolalmente o declarada en estado inhabitable.
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Durante los 4 primeros meses posteriores al terremoto, el proceso de reconstruccion avanzd lentamente debido
par un lado a la inconformidad y resistencia de las entidades nacionales, regionales y locales a la creackin de
FORSUR, y por el otro, por la falta de claridad de dicha entidad sobre su alcance y conocimients de mecanismos
eficientes para avanzar en la reconstruccidn, Esta situacién produjo un entrampamiento de las acciones y
decisiones ¢de FORSUR con los sectores de goblerno central y una dificultad inicial para coordinar y articular
acclones con los Gobiernes Locales. A la fecha se requiere aGn elaborar los protocolos o manuales de
procedimientos, el reglamento interno y un sistema de informacidn que permita hacer seguimiento a los
proyectos aprobades y recursos asignados de modo que se pueda contar con una vision integral de las areas de
servicios cubiertas para cada provincia y distrita,

En lo local

5i bien la respuesta actual de los municipios es muy dindmica, la ocurrencia del sismo ha coincidido con el todavia
reclente proceso de descentralizacién del Per, a través de la cual se han transferido competencias de decision
politica y funciones administrativas desde el Gobierno Central hacia las Instanclas Reglonales y Locales. Esta
transferencia viene dindose en forma paulatina desde los Ultimos 5 afios, pero a la fecha se requiere ain
procedimientos claros y mecanismos de coordinacidn gue permitan a las entidades de los diferentes niveles
cumplir en su totalidad las funciones y responsabilidades transferidas®. La descentralizacidn asigna la
responsabilidad de la planificacién del proceso de desarrollo a los Gobiernos Regionales, Provinciales y Distritales,
y en ese sentide deben cumplir funciones relacionadas con la orientacion, coordinacian, supervision y en algunos
casos ejecucion del proceso de reconstruccion en sus dmbites jurisdicclonales. En este sentido, a nivel local, existe
una limitacién actual para liderar efectivamente la gestidn local del territorio con criterios de gestion de riesgos, y
en la definlcian de mecanismos para hacer operativa la inclusion de la dimensidn del riesgo en los instrumentos de
gestion local: planes de acondicionamiento teritorial, procedimientos para la emisidn de licencias de
construccidn, supervision técnica, etc

En aspectos de vivienda y productivos

En materia de vivienda, el Gobierno del Ferl, consciente de la necesidad de ateénder v asistir a la poblacidn
damnificada por el sismo del 15 de ggoste del 2007 ha desarrollado dispositives y mecanismaos de ayuda para la
rehabilitacidn de viviendas destruidas v afectadas. Sin embargo a un afio del terremoto, aun existen familias que
esperan soluciones que superen |a temporalidad. Si bien se han lagrade avances Importantes, a nivel central el
Ministerio de Vivienda reguisre un acompafamiento que oriente soluciones que siembren las bases de una
recuperaciin de medianc plazo. Es necesario un trabajo continuo para avanzar en los demds programas y
proyectos transversales planteadas en la politica de vivienda para la reconstruccion elaborado por el Ministerio de
Vivienda®, los cuales han tenido dificultades para su implementacion per los requisitos y procedimientos para el
acceso a las subvenciones y programas del gobierno, derivadas de problemas histéricos de tenencia y propiedad,
5 como la necesidad de continuar can el fertalecimiento de las capacidades del ministeric y los gobiermos locales
para la reconstruccion en el sector vivienda,

Asi también, el enfoque de la reconstruccidn priotizado en la reconstruccion de infraestructura, ha hecho que &l
sector productivo haya sido el gran ausente en las intervenciones del Gobierno Central y de las Municipalidades.
atin cuando el informe de la misidn de mayo de 2008 de la Organizacidn Internacional del Trabajo - OfT, a

? Esto implica ka maovilizacidn de recursos, el diseno de competencias y atribucionss, el redimensionamients y reingenieria
pibilicas v la definicidn de los procedimientos para las relaciones entre los tres niveles de Gobierne (central, regional y local).
Asimismo, este proceso incluye también un mayor nivel de participacién de la dudadania en la torma de decisiones y en los
espacios de desarroflo que se encuentran en las regiones y provincias def Perd. Estos mecanismos de partidpacidn van a
parmitir que las medidas que sean tomadas desde instancias regionales y locales presenten validez, permitiendo asi un procesa
de autenoinia por parte de ellas en relacian a la capital,

3 Esto se debe a peoblernas Ristdricos derivados de kb precasiedad institucional, |a ausencia de recursos econdmicos y hurmanos
en los nivebes locakes, la falta de instrumentos legales, la incertidumbre politica, los procedimientos administrativos v
contractuales, la smsencia de capacitacion v capacidad técnica en algunos gohiernas regionales v locales, entre otros.

of - | objeto de a politica, elaborada con el apoyo del PNUD, o5 establecer las estrategiss para la atencién integral de la
pobfacion afectada por el sismo, de tal forma gue las soluciones urbanisticas y de vivienda se encuenimen cnmargadas en
pracesos planificados, orientados a la ocupacidn ordenada del taritorio con respeto al ambiente, evitando la generacidn de
nileves nesgos, v redudiends la vulnerabalidad de la poblacion
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neviembre de 2007, sefalaba que el desempleo habia aumentade del 124% al 18.9%, que @ emples en
microempresas habia caido del 16.6% al 15.2%, que &l negocio adscrito a la vivienda habia caido en un 86%, ¥ que
los ingresos por trabajo se redujeron en las rmmas productivas, Adicionalmente, se registran otras limitaciones para
la recuperacion de [as actividades econdrmicas; déficit en las capacidades de contratistas {construccion) y otras
MYPE para aprovechar opariunidades emergentes; déficit de trabajadores y de calificaciones en construccion,
pesqueria, turismo y agroindustria; pérdida de infraestructura econdmica en algunas zanas [videdos artesanales,
miuelle de Tambo de Mora, poros de agua, canales de regadiol; carencia de lineas y servicios de financiamiento
para la reconstruccién y en especial para sectores de la MYPE con vivienda productiva; y el aumenta de las
dificultades para ser sujeta a crédito por efecto del sismao.

En este contexto, es necesario reducir la vulnerabilidad instinucional, tantd en las instituciones de nivel nacional
como de los niveles locales, & fravés de acciones gque permitan dar mayor celeridad en el proceso de
reconstruccion y una atencidn oportuna @ integral a fas familias de I3 zona afectada, la agilizacién y una mayor
eficiencia en el proceso de planificacion de la reconstruccion, definiendo politicas de actuacian, plazos de la ayuda
v dindrnicas de coardinacion entre sectores y territorios,

€. Linea de Base

Luego de 12 meses de ocurrido el terremoto, FORSUR, conjuntamente con los sectores de Gobierno de salud,
educacidn, vivienda, agua y saneamiento, transportes, de la Mujer y del Desarrollo Humano y los Gobiernos
Regionales y Municipios Provinciales y distritales de las ciudades, vienen desarrollando acclones para atender a la
poblacién damnificada en sus necesidades primarias durante la etapa de recuperacian,

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, las condiciones de la atencion humanitaria y social a la poblacion
afectada son aun apremiantes v |a prodongacion de estas condiciones esta aumentando las demandas por una
atencion rapida en la zona. Los indicadores de base en relacidn al proyecto sefalan las siguientes dificultades en gl
proceso de reconstruccian;

En lo nactanal

s Mecesidad de coordinacion entre los diferentes niveles de gobierna,

&  Delimitacion de funcicnes entre las diferentes institucionas relacionadas al proceso de reconstruccian,

»  Complementar la reconstruccion fisica incorporande dimensiones de rehabilitacion productiva en el
proceso de recuperacion.

s Configuracion de un escenario de tensidn, falta de informacidn v alta expeciativa por respuesias i apoyos
especificos de la poblacidn hacia el Goblerno Central v el FORSUR,

v Necesidad de un mayor ndmero de téonicos con experiencia en procesos de ransicion ¥ reconsiruccion
exitasos aplicados en otras realidades.

En o local

» Goblernos locales afectados sin medios humanos y fisicos para formular planes de [nversidn o para
realizar las funciones asignadas dentre del proceso de reconstruccidn,

& Falta difusicn e informacion respecto a los beneficios sociales establecidos por los sectores de goblernao,
en particular, proecedimientos para acceso al bono 8000,

o Limitada infoermacion v la débil coordinacién a nivel local de las alcaldias con ofras entidades del Estado v
hacia su prapéa poblacion.

»  Falta de capacidades para llevar a cabo un proceso de gestidn del territorio y a la articulacion de los
planes de desarrollo y acondicionamienta territorial, incorporando en ellos, la informacion técnica
existente {mapas de peligros, planes de usos del suelo ¥ estudios de micrazonificacidn sismical, De igueal
manera &5 impartante fomentar la capacitacion, divulgacidn, socializacion, tanto de los temas
redacionados con la gestion del riesgo y vivienda segura, come de los mismos procesos, procedimientos y
avances de la reconstruccion del sector.

En &l sector devivienda y productivo



s En el cazo del sectar vivienda, segin la informacitn reportada por el MVCS®, con la finalidad de Iniciar la
reconstruccitn de las zonas afectadas, el goblerno peruanc reglamentd el otorgamiento de ayudas
econdmico-sociales a la poblacién damnificada por los sismos  de agosto de 2007, La subvencion par
pérdicdas materiales establecida en estos decretos, y por primera vez @n un proceso de reconstruccion en
el pais, estd destinada a aliviar el efecto de la destruccién total de las viviendas a consecuencia del
terremoto a través de |a asignacion de un subsidio por el monto de 5/6,000.00 (5U5 2000}, denominado
“Bono 6000°, Sin embargo, de un total de 75,000 personas gue perdiercn sus viviendas, al 6 de mayo del
2008, sélo se han entregado cerca de 25,000 subvenciones por pérdidas materiales. ¥ de estas 25,000, solo
12 mil 52 han hecho efectivas, es decdir, al 18% de la poblacion que perdid totalments su vivienda o gue
ésta guedd inhabitable. Esto significa que aproximadamente 50,000 familias (250,000 personas
aproximadamente) contindan en sus viviendas colapsadas, médulos temporales de vivienda, casas de
familiares, o incluso en carpas, a la espera de ser calificadas para determinar si pueden ser beneficlarios de
la subvencidn y asi iniciar todos los demas procesos relacionados con la aplicacion del subsidio, y acceso a
los demds programas de vivienda del Estado.

« Esta situacion relevd por un lado a la ocupacion de viviendas en zonas no aptas sobre suelos inestables y
por el otro la mala construccién de las viviendas derivada de: (i) la precariedad preexistente, (i) 1a
informalidad con la que se lleva a cabo la construccidn, al efectuarse esta sin las autorizaclones
comespondientes, sin participacion de profesicnales en el disefo y 18 supervision y, por lo tanto, sin
adecuacidn a las exigendias de las normas de construccién y disefio vigentes (i} fa falta de control urbano
de las edificaciones, fenomeno gue tiene muchos afos de existendia, y que es preciso revertir, En este
sentido, s debe tener en cuenta el seguimients de los subsidios otorgados con la finalidad de que sean
empleados correctamente para no reconstruir condiciones de riesgo. Ello a través de la capacitacion y
asesoria técnica a los gobiernos locales, para que los mismos efectien el debida control de las obras y
proyectos, evitande la informafidad y autoconstruccion sin asistencia técnica.

s En el aspecto productivo, aun cuando cifras de una encuesta ripida del impacto del terremoto sobre el
ernpleo realizada por la OIT sefala gue el desempleo habia aumentado del 12.4% al 18.9% en |a zona del
desastre y un impacto que produjo una calda en el empleo en microempresas del 16.6% al 15.2%, asi
como una reduccidn de Ingresos por trabajo en las ramas productivas, a la fecha existe una ausencia casi
total de iniciativas explicitas o programas para la reactivacién econdmica productiva de las personias
afectadas por parte de las entidades de goblerno centrales o locales.

Il ESTRATEGIA

a. Estrategia del pais
FORSUR

Estrategia

Como respuesta al desastre, ¢l Gobisrnao Peruano promulgs la Ley Mo, 29078 creando el Fondo de Reconstruccion
Integral cle las zonas afectadas por los sismos del 15 de agosto de 2007 - FORSUR. Esta norma declard en
emergencias y de interés naclonal la ejecucidn de planes y proyectos destinados a la rehabilitacion y
reconstruccion de viviendas, centros educativas, hospitales, postas médicas. asi como la infraestructura de
comunicaciones, camings, riego, energia eléctrica, saneambento, rehabilitacion urbana y otros servicios publicos en
las ponas declaradas de emergencia. La estructura organizacional actual, estd compuesta por un Directorio, un
presidente, un vicepresidente, un gerente general, 5 asesores técnicos sectorlales, 6 asesores de areas de apoyo,
asi como Comités Provinciales con participacion de algunaos alcaldes y 4 asesores en cada provincia.

A la fecha FORSUR ha aprobado un plan de reconstruccidn que priofiza las sigulentes dreas: (i} gestion del
territorio, (il vivienda y urbanismo, (iii) salud, (iv} educacion, y (vi) produccién,

Contrapartica

* Ministerio de Vivienda Construccian y Saneamiento
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Este Plan ha declarado prioritarios 658 proyectos gue requieren un financiamiento de 1,292 millones de nuevas
soles, de los cuales, 52500 miliones corresponden a la construccion de viviendas; 5/, 149 millones a agua ¥
saneamiento; 5% 155 millanes para infraestructura de salud; 5/, 324 millones para educacian; 57, 141 millones para
wibarisma v 50 23 millones para ol sector produccidn, 5i bien existen 658 provectos declarados prioritanios, a la
fecha, el directorio de FORSUR ha aprobado sclo 188 proyectos por 5/ 257 993,000, de los cuales, 5/, 144,208,000
son financiados por FORSUR v 5/, 113.791.000 por kos sectores v fuentes cooperantes gue participan del proceso
de reconstruccion. Las directivas actuales de FORSUR se encuentran adelantando acciones para reorganizar los
procedimientos de aprobacion de proyectos y desembolso de recursos para dar agilidad al procesc de
reconstruccion, ¥y ademas para conformar una estrategia de manejo de informacidn v sequimienta, gue permita
hacer un contral més eficlente a los proyectos aprobados en Directorio,

MCVS [Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento):
Esirategia

Uina de las principales metas que el Goberno peruano se ha trazado luego de 6 meses de ocurrido el terremoto es
el levantamiento de fos albergues en tadas las regiones afectadas por el terremoto, En esta linea, el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, ha venido coordinando las acciones relacionadas con la reconstruccitn de
las viviendas afectadas por el sisma, con un enfogue integral de territorio v gestion del riesgo, el cual se ha
crientado a través de la Polltica de Recuperackin Temprana ¥ Beconstruccidn del sector vivienda. El Gobiemno
peruanc a ravés de esta Politica ha identificado que s necesaro tomar medidas & medisne y largo plazo que
serviran para implantar a nivel nacional capacidades suficientes para atender y mitigar los efectos de los desastres
por fendmenos de origen naturales v sobre todo a reducir la vulnerabilidad de las ciudades cansecuencia, entre
otros factores, del crecimients no planificado de las ciudades v la calidad de la tecnologia utilizada en ese
crecimiento.

Los linearmlentos de la politica son los siguientes:;

= Fomentar enlaces y coordinaciones multisectoriales que viabilicen el acceso v uso de informacidn técnica
dirigidos & la incorporacion de criterios de prevencion desde la planificacion  dirigida al ordenamiento
territorial, a los demas niveles donde reside y labora la poblacién,

- Fomentar la aplicacion de practicas adecuadas respecto del uso del suslo fuera de la zonas consideradas
de riesga, gue involucne al diseno para fines de construccion v en la exigente aplicacion de las normativas
de edificacion y construcclan

-  Fomentar permanentemente la revision y 2l andlisis de politicas efectivas destinadas a la reduccion de
riesgos ¥ vulnerabilidades.

Fomentar la insercicn y transmision de criterios y actividades preventivas desde los textos destinados a la
educacion, a la divulgacian permanente de estos criterios a traves de los medios de comunicacion.

Los programas cubiertos por la politica son los siguientes:



H5PROGRANMA DE

VIVIENDS URBAMNA

B PROGRAMA DE
VIVIENDA RURAL

T PROGRAMA DE
REFARACIONES

BPROGRAMS DE
MEJORAMIENTO
URBANG Y RLURAL

1. PROGRAMA DE
VIVIEMD A
TEMPCHR o EHE
TR ANSCICN

Z. GEETION
TERRITORIAL

A PROGARAMA DE
EUELD Y
HABILITACHIN
LUREANA

4. PROGRAMA DE
SAMNEAMIENTD
FISiCD LEGAL

Programas

Financiamienlo a través de los programas
habitacionales del Estado gue incluyen

subsidics &n el caso de familias con ingresos
| PROYECTOS DE bajos o medios, créditos v aports de las propias
VIV EREIA MW familias, ésios dos dltimos conceptos adaptados
a la condicidn econdmica especifica.

| SITIC PROPR

Fomentar Intervancionas a favor de laz familias damnificadas en
areas rurales que faciliten e mejoramiento, la construccion yio
instalacidon de ndclaos basicos de vivienda en Greas rurales.

Cantribuir a |a reparacion o majoramianto de las viviendas da las
familias damnificadas cuyas viviendas fueron afectadas
parcialmente a traves de subsidios yo craditos ywo asistancia
tacnica.

=Consolidar &l proceso de integracion fisica y social de los barrios
urbanc-marginales de la zona afectada

sMajorar las condiciones fisicas y ambientales de los barmrios
urbano-marginales ¥ centros poblados rurales de la zona alectada.
=Recupearar la calidad de vida de la poblacion gua habita barmios
marginalas y centros poblados rurales.

=Contricuir & crear las condlciones de sompetitividad para o/
dezarrollo de [as cadenas productivas da base local.

Programas

Garantizar a las familias propistanas, posesionanas precaras o inguilinas can
viviarda destrusda o inhabitable =l acceso a una wvhiienda temporal, digna,
BEGUMRE Y CON SArvicos, meld de albargus cero (0},

~Foralacar las capaclidades de log gobismos regionales vy locales para =l
manejo de temitoro y la gestion del nesogo.

sCrear condiciones mstducionales, normativas v econtmicas Que pamiitan
majorar la articulacien de las dreas urbanas ¥ ruralas,

=Dezarrollar a traves de s regiones planes de aeondicionamianta tartorl .
sPromover la participacicn privada en proyectos de infraesiruciura ¥ Saricsos
BRSO s

sDesamoliar eshsdios, pdanas v nomalive vigants eltacionados con la gestidn
del tarmtano v el nesga.

sFomentar la particspacsin de |a sociedad civil, la auditoria sooial ¥ la consulta
cludadana

=Difuindir Ios planes de deasarrollo whano ¥ mapas de resgo

=Asagurarn la disposician de suslo piblico para la ejecuecion de programas de
wiviRda

=\iabilizor la eproucitn de programas de wiviends madianta la imsarskan en
abras de infrasstrucivmn pabiica a nivel de produsscian urbano prinarka.
=Facilitar &l proceso de reubicacion de familias ubicadas en zonas
de alto riesgo

=Hrindar a los inquilinos o familiae desdobladas la posibilidad de
adjudicacién o compra de lotes con senvicios basicos.

=Formalzar la propledad informal en predios del estado en la zona
de emeargancia.

siabilizar &l olorgamiento subsidios a los damnificados &n al
marco de los programas habitacionales del Estado



Contrapartida

Estos programas serdn financiados con recursos del Estado Peruano en el marco de la emergencia (maduios
terporales, bono 6000 y vivienda rural), y con los programas ¥ recursos vigentes relacionados con vivierda nueva,
mejoramients de vivienda, mejoramiento de barrios y gestion territorial. Dentro de las inversiones que 5& tenen
proyectadas para el sector vivienda, las mas relevantes son:

Modulos temporales de vivienda: U535 7678571,
Lubsidio de vivienda bono 6000 US5 115.255.714,

Adicionalmente, el gobiermo estima que si el 100% de |as familias con vivienda afectada no colapsada (que debe
ser reparacla) postulara al subsidio de mejoramiento de vivienda de =/ 6.700, deberdn asignarse recursos para este
programa por LSS 290,000,000,

Para garantizar la ejecucion de estos programas, se han Identificado 5 proyectos transversales gue en la actualidad
salo cuentan con financiamiento parcial y se constituyen en ruta critica para la reconstruccion en el sector,

1. ACOMPANAMIENTO A FAMILIAS PARA ACK

. ASISTENCIA TECHICA Y LEGAL

3, FORTALECIMIENTD DE GOBIERNOS REGIONALES ¥ PROVINCIALES ¥ LOCALES,
PARA LA GESTION DE ORDEMAMIENTO TERRTORIAL ¥ VIVIENDA (HABITAT).

4, SISTEMA DE INFORMACION

5. PLAN INTEGRAL DE COMUNICACIOMES

Estos proyectos transversales, buscan solucionar los problemas historicos de llegalidad y precariedad, construccion
an suelos Inseguros, sin norma sismorresistente ni cumplimiente de especificaciones técnicas.  Ello implica
fortalecer las capacidades municipales para regularizar la tenencia, y para facilitar el acceso por grupas especificos:
famnilias migrantes, familias regentadas por mujeres, familias desdobladas o inquilinos sin pro priclac

Gobisrnos locales y reconstruccion

Er el marco de la modemizacion del Estado se viene propiciande la revisidn de las competencias y recursos de los
distintos niveles de gobiernc buscando transferir a los Gobdernas Reglonales y Locales todas aquellas gue
aseguren su capacidad para conducir el desarrollo de sus poblaciones. 5e buscaria por o tanto establecer un
acercamiento mayor con las instancias operativas de los gobiernos regionales involucrados en la zona de
emergencia, a fin de utilizar los canales de apoye establecidos y por estas instancias fortalecer y potenciar la
actuacian de los gebiernos locales.

Para apoyar este proceso de descentralizacion en el marco del proceso de reconstruccidn, el Gobiemo peruano ha
previsto como estrategia la siguiente:

Potenciar los canales de coord inacidn establecidos con los gobiernos regionales.

Buscar la transferencia a mivel local, & traviés de las Instancias reglonales, de los recursos técnicos y financieros
que permitan reforzar sus Competencias.

Priorizar las transferencias principalmente en lo relacionado con la provision de servicios poblicos, en
particular orientados a los sistemas de agua y alcantarillada.

Articular y recrientar los- programas de apoyo externg para potenciar la capacidad de los gobiernos locales en
dar un uso equitativo de los recursos dispuestos para superar [a inestabilidad presente.

- Dar mayor participacion al sector privado en la produccion y prestacion de servicios pablicos a la comunidad,
promovienda para ello mecanismos de concesion o de responsabilidad compartida, ponlendo especial enfasis
sin embargo, en la mas amplia participacion de las crganizaciones comunitanias,

- Fortalecer los mecanismos de participacicn v control ciudadanos como apowa a las acciones de evaluacion y
contral, dentro de un marco de transparencia y concertacion
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Actualmente, los Gobiernos Provinciales de lca, Pisco y Chincha, cuentan con Planes de RecuperaCion
Temprana/transicion — PAT, que se elaboraron con asesoria técnica del BCPR/PNUD. Estos planes tienen coma
objeto orientar el proceso de recuperacidn, identificando las necesidades inmediatas no resueltas adn de la
poblacidn mas vulnesable y definiendo propuestas desde lo local, mientras se concretan las condiciones para la
recanstruccidn. El PAT se ha convertido en la guia la intervencidn de los diversos actores (nacionales, regionales,
locales, publicos, privadas v de la cooperackn fnternacional) invelucrados en el proceso de recuperacion de cada
una de las provincias.

Los Planes de Transicion han sido trabajados en forma permanente, concertada v conjunta con los Gobiernas
Provinciales y Distritales, quienes a futuro s& han comprometido a desarrollar las gestiones necesarias para la
consecucion de recursos, o implementacidn v seguimiento de los programas y proyectos. Los PAT contienen el
diagndstico v las propuestas de intervencion de manera diferenciada en sectores como: Salud, Agua vy
saneamiento, Educacidn, Vivienda, Territorio, Produccidn y Medios de Vida, Proteccidn y Fortalecimiento
institucional y crganizacional,

El fortalecimiento de los gobiernas locales les ha permitido una relacion mds estrecha y una negociacion mis
horizontal con las instiuckones de nivel nacional, En el caso de FORSUR, el involucramiento de los gobiernos
locales ha permitido una mayor participacion de las municipalidades en el Comité de FORSUR, v fos Planes de
Transicidn han servido de base para la elaboracian de fichas de proyectos, Sin embargo, s requiere mantener la
aslstencia técnica directa a las municipalidades para asegurar la coherencia de la intervencian en lo territorial y en
la integralidad de los sectores a atender, apoyar |a coordinacian, gestidn de recursos, seguimiento y monitoreo, asi
como para la iImplementacidn de medidas integrales que no reconstruyan las condiciones de riesgo anteriores al
sismo, ¥ 1as nuevas condiciones generadas por el mismo,

b. Contribucidén del PNUDIBCPR

El Sisterna de Naciones Unidas, en general, v [a oficing de PNUD en Perd y el PNUDYBCFR, en particular, han venido
prestando asistencia técnica para reducir la vulnerabilidad institucional tanto a nivel nacional como local. Ello con
gl fin de brindar la asistencia técnica reguerida para desarroliar estrategias tendientes a que |a reconstreccidn y
particularmente la transicién promuevan un proceso de recuperacion con enfogue de desarrollo humano
sostenible, preservando principios de equidad de género e inclusion social, fortalecimiento de la institucionalidad
local, desarrollo de la demaocracia v promocicn de formas de participacidn cludadana v otros principios basicos
promiovidos por las agencias de Naciones Unidas.

La asistencia Mcnica directa se ha enmarcado en tres grandes niveles de atencidn: [a) nivel Macional, teniendo
como principales referentes a FORSUR y kos ministerios sectoriales, (b) nivel Local, cuyo principal referente son los
goblernos provinciales y distritales, y (c} nivel internacional, que tiene como referente principal las Agencias de
Maciones Unidas v los donantes,

Estos tres niveles, han contado con asesaria técnlca permanente para los siguientes temas:

- Planificacion Sectarial y Territorial de la Transicidn/Recuperacidn Temprana. Con la que se ha apoyadao a las
autaridades Nacionales regionales v locales en la coordinacicn de la fase de recuperacian femprana, lo que
Implicd la identificacion de necesidades de atencicn a la poblackdn en la fase de transicidn; la concertacion de
paliticas sectarizadas y territorializadas de recuperacién; 1a planificacién, programacion y organizacion de las
acciones de apoyo, incluyendo respusstas sociales, reactivacin econdmica y reduccion de inequidades,

- Desarrollo de capacidaces naclonales y locales para la Transicidn/Recuperacign Temprana. Con la que se
apayd a las autorkdades nacionales y locales para el desarrollo de sus capacidades técnicas e Institucionales
para; (a) disefio de instrumentos técnicos, de politica y de planificacidn  de referencla; (b} Impulso de un
Programa de Capacitacion; {c) refuerzo de capacidades vécnicas nacionales y en los territarios Con recursos
humanos especializados; (d) intercamblo de experiencias con otros actores y regiones; (de} promocion del
licderazgo en la coordinacidn interinstitucional.

- Apoyo para la Planificacidn Sectorial de la Transicion/Recuperacion Temprana. Con fa que s¢ apoyd a los
Ministerios v entidades sectoriales con el fin de afiner politicas, programas y acciones para la etapa de
transicion, Esto permitio conectar los aportes sectoriales a los procesos de planificacidn a nivel territorial y un
acercamiento de las instituciones piblicas a los goblemos locales. Destaca el trabajo hecho por el Ministerio
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de Vivienda en el disefio de una Politica para el sector v en la identificacion de acciones para facilitar el acceso
de las familias a los beneficios del Estado en materia de vivienda.

Apoyo al intercambio de Informacién de la Cooperacidn Intemacional para el apoyo a fa
Transicidn/Recuperaciin Temprana a nivel territorial. Con B3 que se buscd contribuir a que diferentes
prganismos ejecutores y organismos de cooperacidn internacional mantuviese un proceso coerdinado de
apoyo a la region afectada. Este apoyo se concretd en terreno a través de Casas de Coordinacion de Naciones
Unidas v en la implementacién de una Herramienta de Manejo de Informacién, Esta herramienta de
informacidn se tlene previsto sirva de base para la construccldn de un sistema de seguimiento y menitorec del
process de recuperacion,

Algunos de los logros alcanzados en esa primera étapa de asistencia tecnica a resaltar sorn:

- La inclusion del tema de transicion en el Plan de Reconstruccidn de FORSUR: la inclusion de personal
técnico a nivel nacional y local, y del avance en la realizacidn de algunas acciones puntuales,
Incarparacion del tema de transicion en el sector vivienda y asesoria técnica para la formulacion de 1a
politica de recuperacion y reconstruccién, lo cual ha permitido orientar la distribucidn de los recursos y
priorizacion de acciones del sector, la expedicién de normatividad, asl como obtener una propuesta de
intervencidn integral del territorio desde los aspectos de suelp, habilitacidn urbana, legalizacion y
titulacidn, gestion del riesgo, gestion del territerio, vivienda temporal v vivienda definitiva.

Apoyo a los gobiernos locales para la consideracion de una vision integrada del territorie, la identificacion
de necesidades no culkertas v los requerimientos ¥ acciones relacionados con |a recuperacion temprana.
La asesoria a través de los equipos provinciales cantribuyd a reducir vulnerabilidades institucionales, tales
como: ausencia de recursos humanos v técnicos, y 1as dificultades en la coordinacion con actores locales,
FORSLR y el gobierno central.

Elaboracion de los Planes de recuperacion temprana / transicion PAT, los cuales se elaboraron para cada
provincia, concertados con los diferentes Alcaldes Distritales, agencias del SNU, ONG's presentes en la
zona, sectores y algunas comunidades. Estos planes han sido presentados por los diferentes alcaldes a
cooperantes, agencias, ONG's, sectores del Estado y FORSUR para la gestion de recursos, y adicionalmaente
permiten orientan y priorizar las intervencianes a nivel provincial y distrital,

Este proceso de planificacidn, deberd continuarse para garantizar la adecuada articulacion de las acciones de
recuperacién temprana, con la reconstruccidn, y orentar ademds la implementacion de medidas para: el
moniterea y evaluacion; el manejo de sistemas de informacion para sustentar la toma de decisiones en transicion,
desarrolle v reduccién de riesgos en los distintos niveles v para contribwir 8l conodmlente y posibilidad de
autogestion de la poblacian,

Haciendo un andlisis del estado actual de la situacidn, se establece gue el apoyo brindado por el PHUD encuentra
un ral importante al facilitar la articulacian entre la local y lo nacional brindando al mismeo tiempo espacios de
asesoria y apoyo directos al fortalecimiento de las capacidades nacionales y municipales que han orientaco
adecuadamente procesos y decisiones del gobiemo, y han permitido la planificacién y la atencion de las
comunidades. Se considera, sin embargo, gue dadas las condiciones actuales, el proceso de recuperacidn
temprana tomard un tiempo mayor, ¥ adn no estdn dadas completamente las condiciones para el inicio,
seguimiento y monitoreo del proceso de reconstruccién, ni para garantizar en esta etapa la inclusién de algunos
tarnas gue permitan obtener en ¢l largo plazo una visidn de desarrollo de la regicn afectada,

En forma complementaria al andlisis de situacian realizado por el BCPR/PNUD, se han recibido solicitudes expresas
del Goblerna del Pert v las autoridades regional, provinciales y distritales, para continuar con la asesoria 18cnica
directa durante un ano mas.

c. Alcance del proyecto.

Por lo anterior, se ha considerado pertinente y necesaria la elaboracion del el presente proyecto, el cual permitira
dar continuidad a las acciones de asesoria técnica para el fortalecimiento instituclonal, que sigue siendo muy
wulnerable par los cambios permanentes de contexto, los posibles camblos en el corto plazo en los Ministerios,
gobiernos regionales v locales, y por la falta de herramientas para garantizar una ejecucion de acciones en forma
estructurada, conrdinada y continua,

Para esta etapa el PNUD, con la asistencla técnica del equipo de asesores BCPR, se han trazado el siguiente
objetivo:
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Fortalecer copacidades mnacionales y locales pare lo conduccion de um proceso
descentrailzado de transicion y reconstruccion sostenible, que odemds sirva de base
para una intervencidn eficiente en futuras actuaciones post-desastre.

Basados en la experiencia del Sisterna de Maciones Unidas en procesos de recuperacian v reconstruccion &n
América Latina ¥ en el apoye brindsdo tante &n [a asistencia humanitaria como en la etapa inicial de recuperacian,
e propong un esquema de operacién dgil, focalizado en los territorios afectados de Cadete, Chincha, Pisco e lca,
que bajo la direccidn del Coordinador Residente proporcione asesoria especializada en los temas de (a) vivienda y
gestion del territoria, (b} recuperacidn de medios de vida, y [c} fortalecimiento de mecanismos de planificacion,
coordinacion ¥ manejo de informacidn dentro ¢ entre los nivedes lecales v nactonal, Adicionalmente, se incluyve la
accion permanente de sistematizacién y difusién de las lecciones aprendidas de la experiencia a nivel regicnal y
nacional.

El provecto parte por reconocer |a labor ejercida por el PHUDVECPR de articulacion de una gama diversa de
actores, que ha permitido servir de puente entré los niveles nacional ¥ local para la puesta en marcha de las
iniciativas de recuperacidn, En ese sentida, el proyecio se desarrcliard a través de un trabajo coordinado entre los
equipes de asesores locales, gue trabajan estrechamente con las autoridades a nivel regional, provincial v distrital,
y de asesores nacionales gue acompafien a los diferentes Ministerios, FORSUR e INDECI. Este equipo de Asesores
sera complementado por asistencias técnicas por productos para el diseno v puesta en marcha de acciomnas
especificas solicitados por instancias nacionales v locales,

A través del proyecto se espera incrementar las capacidades de los gobiernos locales (regional, provincial ¥
distrital) para liderar un proceso planificado v coordinado que promueva la inversion coherente en el proceso de
recuperacion con criterios de gestion de resgos, De esta manera, en las cuatro provindas de intervencién -
Canete, Chincha Pisco e Ica - se pondran en practica Iniciativas de recuperacion productiva v desarallo urbana,
considerande dos ejes transversales: la generacidn de empleo temporal y permanente en la poblacion afectada, y,
la paridad en aspectos de géneroc en el acceso a las soluciones habitacionales y en las actividades econdmicas a
Promoaver.

En relacidn a la reconstruccian de vivienda y del habitat urbano v rural, el proyecto pretende promover un proceso
mas agil y eficiente de inversidn de los programas de gobierno, acercando el trabajo del Ministerio de Vivienda y
FORSUR a los gobiernas localas, Lo puesta en marcha de los programas de viviencls temporal v vivienda definitiva
del Gobierno Central {Bome &6000), deberd considerar las diferencias en el acceso a la propiedad v a una
construccian sequra. A treves del proyecto se disefardn estrategias especificas para asegurar el acceso a estos
beneficios por parte de las familias regentadas por mujeres, se negociarén dentro de las plataformas locales y se
darad seguimiento a su implementacion.

En cuanto a la promocion de empleo y reactivacldn de actividades econdmicas, se disefardn paliticas locales y
estrategias especlficas para la incorporacion de enfoque de género. La- consideracién de empleo temporal
masculing v femenino en la construccion de infraestructura v de viviendas, permitiré elevar el nivel de ingreso
familiar. Mas importante aun, sin embargo, es la reactivacion de actividades econdmicas tradicionalmente
adrministradas por mujeres: talleres de artesania, micro industria de alimentacian, micro-comercio.

En funcidn de ko antérior 8l provecto operara en cualfo componentes ¥ por cada uno de ellos establece un
conjunia de Productos Esperados (PE):
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C1. COMPONENTE DE PROMOCION DE LA VIVIENDA Y GESTION TERRITORIAL

Descripeid |

En este companente se aspera mantener [a asesona tecnica directa a nivel nacional v local para una puesta en
marcha agil, eficiente y coherente del praceso de reconstruccion de vivienda y del hiabitat urbano v rural. A nivel
nacional, el proyecto permitird continuar con el apoyo al Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento en la
implementacion de los programas ¥ proyectos planteados en la Politica & de Recuperacion del sector, Esta
asistencia técnica incluve la entificacion de neceskdades v recomendaciones al sector sobre problematicas
especificas como grupos de familias moncparentales, gue presentan mayores dificultades para obtener la
titulacion e sus predios y posterior acceso a los beneficios del Estado, A nivel local, el provecto fortalecera ef
liderazgo de los Gobiemos Municipales para orientar la inversion del Gobierno Central y ofros actores del sectar,
de una manera planificada, en lugares adecuados y con sistemas constructivos que no reconstruyan las
condiciones de rlesgo.

Como parte del apovo brindade al Ministerbo de Vivienda v las Municipalidades Provinciales por parte de UN
HABITAT y PNUD se identificd |a importancia de poner en marcha un Sistema que provea asistencia téonica a
familias afectadas por el sismo para que cuenten con una solucidn habitacional sequra, al mismo tempo que se
proves asesofa legal para que resuelvan los problemas de tenencia. Considerando gue este sistema serd de
medianc y large plazo, con el presente provecte se esperd apoyvar el disefio ¥ montaje de un programa de corto
pllrazu ETUE oriente las actividades y resultados del Ministerio ¥ las Municipalidades Provinciales de la regidn
afectada.

Adicionalmente se pretende promover procesos de gestion terfitorial que aseguren, por un lado, un adecuado
ordenamiento de la inversian en reconstruccidn en el espacio urbana y rural, ¥ por otro, que eviten la constreccian
de nuevos asentamientos en lugares de potencial amenaza. En ese sentido, se promoverd la accldn articulada y
eficiente de los actores en la atencion diferenciada de cada uno de los casos de recuperacion: reasentamientos de
pablacion localizada en zonas de riesgo, asentarmientos de familias inguilinas v desdobladas, ubicacidn de familias
sin lote, etc. Paralelamente, el proyecto pretende fortalecer las capacidades de las Municipalidades Provinciales y
del Ministerio de Vivienda para promover procesos de ordenamienta territorial & nivel urbano y regional.,

Resultado esperado

Fortalecimiente de las capacidades del Ministerio de Vivienda y de las Municipalidades
Provinciales y Distritales para orientar un proceso rdpido y coherente de reconstruccién de
vivienda y del habitat, que atienda igualitariamente a zonas urbanas y rurales, con equidad de
género,

Produ irndi

»  Gerencias de Desarrolio Urbano de Pisco, Chincha, lca v Canete, v los Comités Distritales de Defensa Clvil de
las Municipios afectados, capacitados en sistemas de construccion de  vivienda sismorresistente y en
metodologias de planificacidon de ciudades sequras

El Gobierno Nacional ha asumido un extendido programa de subsidio para la reconstruccién de vivienda para
las familias damnificadas. Es Iz primera cportunidad en la que la vivienda es considerado un derecho universal,
lo cual implica un apoyo generalizado a familias biparentales o monoparentales, a familias propietarias o en
situacion de alguiler, o a familias sin lote formal, El programa asigna un subsidio de 6000 soles [USS 2000
aproximadamente), por ello conocido como Bono 6000, gue pusde ser usado como parte de los va exdstentes
Programas de Vivienda del Estado - Techo Propio y Mi Vivienda - o directamente para la autoconstruccion de
sU% viviendas.

La autccomstruccién, se ha convertido en una modalidad fuertemente extendida en los asentamientos de
poblacidn de escasos recursos con dificultades de acceso a programas de crédito o de vivienda formal. En
muchos cazos, esta modalidad == da sin asistencia técnica ni supervisidn por parte de los Gobiernos Lacales,
corriéndose el resgo de construir nuevas condiciones de riesgo. A traves de estas actividades se pretende
evitar | reconstruccion de estas condiciones de riesgos, orientando a las familias en fa ocupacién de lugares
adecuados v en el uso de sistemas de construccion de vivienda segura. Para ello se cuenta con diversos
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manuales y guias, elaborados tanto por el PNUD y Habitat® coma por instituciones pablicas y privadas -
SENCICT, Universidad Catdlica, CARE, GTZ, etc. -, que pueden ser adaptados para facilitar su acceso a las
familias damnificadas.

Un equipo de ingeniercs [49) v comunicadores sociales (100 disefiaran la metodologia, elaboraran los
instrumentos de diseminackén y brindardn la capacitacidn y asistencia técnica a las Municipalidades
Provinclales y Distritales. Para ello se contard con el apoyo permanente de un especdialista en sistema de
construccion sismorresistents, de reconocida trayectoria a nivel nacional. Loz técnicos de las Gerencias de
Dezarrollo Urbano v Obras Publicas, asi como los de Defensa Civil, deben asumic 1a tarea de difundir esias
propuestas en sus respectivas Jurlsdicchomes, asi como de dar seguimiento y supervisar el proceso de
construcclan de vivienda, Estas actividades se desarrollardn coordinadamente entre el Ministerio de Vivienda y

Urbanismmao, el PNUD v los Gobiemos Locales.
Actividades

« Consolidar la plataforma institucional facilitada por el BCPR-PHNUD, para la coordinacidn entre el Ministerio
de Vivienda ¥ los Municipios Provinciales y Distritales,

- Disefo de metodologla de capacitacion v cartillas v folletos de facil aplicacién sobre sistemas de
construccidn sismorresistente, para asistencia tBcnica, comunicacion ¥ diviulgacion a damnificados,

- Capacitacion a técnicos municipales para evaluacitn de vivienda, construccidn de vivienda segura,
conceptos v problematicas aseciadas a la tenencia de vivienda, otorgamiento de subsidios, acceso a
programas del goblema, proyectos individuales de vivienda por autoconstruccion.

- Acompafamiento y asistencia técnica a técnicos municipales a cargo de supervision y otorgamiento de
licencias de construccian,

* 38,500 familias damnificadas han logrado acceder al Programa de subsidio para construccion de
vivienda del Gobierno Nacional (Bono 6000}

A la fecha aproximadamente 56,000 farmilias (225,000 personas) contindan en madulos temporales, casas de
farniliares, & incluso en carpas o esteras, éstas Oitimas sumamente deterioradas. El Gobierno Central, a traves
del Ministeric de Vivienda, ha definido un mecanisma de subsidio a dichas familias, conocido como BONO
5000, con &l que contribuird con un monte de 6,000 soles para la construccidn de sus viviendas definitivas,
Para que las familias accedan & este subsidio se requiere gue los goblermos locales creen un "Registro” que las
habilite formalmente. Este registro debe basarse en una verificacion técnica de la condician de dafo de la
vivienda mediante una inspeccidn en campo v una verificacidn de la condicicn de propiedad de los jefesjefas
de hogar, sin embargo, los gobiernos locales no cuentan con los recursos financieros y téenicas necasarios
para cumpdlic con esbe reguisita,

Con el presente proyecto se espera proveer de un equipo de ingenieros [4%), abogadas {10), comunicadores
sociales {10) e informaticos (B) que, con el adecuado apoyo administrative ¥ logistico, puedan contribulr con
los gobiernos locales y las familias af diagndstico de fa situacian aciual de vivienda temporal, asl como a la
realizacitn de las verificaciones técnicas y de propiedad, en el menor tiempo posible,

Se tendra especial énfasis en mejorar el acceso a estos beneficios a familias monoparentales regentadas por
mujeres, que presentan dificultades mayores para demastrar la propiedad del terreno, para acceder a lotes
mds seguros, ¥ para la autoconstruccion de sus viviendas, Para ello se realizard un diagndstico especifice, v el
chisefio de propuestas concretas, v la negociacion con los goblernas nacional ¥ local, que permitan un acceso
Igualitario a las solucionas habitacionales.

Actividades

* Como resultado del provecto fimanciado con recursos del OFID en el marco del Flash Appeal, el PHNUD en cooinacicn con
HABITAT prepard los siquientes manuales : — Mapas de Peligro, Manualas de Vivienda Sismomesistentes, Manuales de Asistencia
Técmica de Vivienda y Propiedad y Guia de Ordenamiente Territarial -
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Fortalecimiento de las plataformas de coordinacion institucional entre el Ministerio de Vivienda y los
Municiplos Provinciales y Distritales y sus respectivos Comités de Defensa Civil, pramovidas por el
FNLUD/BCPR.
Elaboracion de un diagrdstico de 13 situacion de acceso al bona de subsidio del goblermna
Dizenar & implermentar talleres de capacitacién a técnicos municipales para brindar arientacion e
infarmacian relacionada al acceso al bono 6000 v a los programas de vivienda,

- Elaborar manuaties y folletos para capacitacion a los téenicas municipales, asl como de materiales de
comunicacian y divulgacidn a la poblacidn damnificada,
Acompafiamiento téonico en la orientacian, evaluacion de la documentacian y calificacion.
Definicidn de estrategia de comunicacion y divulgacion.

Protocolos vy procedimientos en gestion territorial incorporando la variable reduccion de riesgos,
asumido por el Ministerio de Vivienda y elaborado a parlir de experiencia de procesos piloto
implementados con los Gobiernos Locales de Pisco, Chincha, lca y Canete,

Baszados en la aplicacidn de los instrumentos desarralladas por PNUD v UN HABITAT - Mapas de Peligra,
Manuales de Vivienda Sismarresistentes, Manuales de Asistencia Técnica de Vivienda y Propledad y Guia de
Ordenamients Territonal — e apoyard al Ministeric de Vivienda en la preparacidn de fineamientos gue
arienten la gestion local del territorio con criterios de gestion de riesgos. En este sentido se planitea e desafio
de poder avanzar hacia la definicién de mecanismos para hacer operativa s Inclusion de la dimensidn del
riesgo en los instrurnentos de gestidn local: planes de acondiclonamiento territorial, procedimientos para la
ermisidn de licenclas de construccion, supervisian téonica, et

Para la definicion de estos ineamientos se plantes partir desde la practica. En ese sentudo se desamollaran
experiancias piloto de gestidn territorial en las provinclas de Pisco, Chincha, Ica v Canete, de |as cuales se
extraeran kos elementos claves para la construccidn de los protocolos y procedimientos de gestion territorial.
Er cada una de estas experiencias se pondrd en practica los instrumentos de gestion territorial elaborados en
el marco del Provecto PNUD-Habitat, asi como otros que se puedan requerir para |a implementacion de
procesos de ordenarmients y recrdenamiento del territona,

Por su parte, los Gobiemnos Locales obtendran beneficios directos de la puesta en marcha de estas
experiencias. & lo largo del proceso se proveerd asistencia técnica y legal & los Gobiermnos Pravinciales v
Distritales a fin de gue desarrollen normativas (ordenanzas) que regulen el uso del suelo basado en el
canccimienta de peligros y amenazas, asi coma de potencialidades del territorio. La definicidn de la norma
incluye desde ia identificacian def territorio a restringir, el disefio de la estrategia de revalorizacian de otros
espacios, la elaboracion de la narma en si misma, v la puesta en marcha de mecanismos para que esta pueda
ser operativizada, Bl equipo de asesores brindard un acompanamiento permanente én todo este procesa,
Estas ordenanzas correspondaran con lineamientos de politica ¥ normativa gue se apoyaran a nivel nacional.

Actividades

Definir la estrateqgia para la coordinacion entre INDECT, v el MVCS, los Municipios Provinciates y Distritales
& inkciativas &n curso para la tematica.

- Desarrollo de experiencias piloto de gestion del riesgo v del territorio, a partir de la aplicacion de los
instrumentos elaborados en el marco del la cooperacian PNUD y UNHABITAT (elaboradaos v entregados al
MVCS en junio de 2008), asi como los mapas de peligro, planes de wso del suelo, planes de desarrollo y
de acondicicnamiento urbano.

- Asesoria para la implementacion de medidas para elaborar y operativizar las ordenanzas v adecuaciones
a la zonificacion de usos del suelo,

Sisternatizacion de las experiencias y extraccidn de lecciones aprendidas,

- Definkcidén de protocolos y procedimientos de gesticn territorial, que recoja las lecciones aprendidas
extraidas de las experiencias piloto v gue tome en cuenta la visicn integral del territaro ¥ la no generscion
de nuevos fiesgos.

Publicacidn y difusién de instrurmentos y programa planteados,

4 procesos de habllitacién fisica de asentamientos en zonas urbanas v rurales, desarrollados con la
intervencion coordinada de actores de nivel nacional v local, v sistematizados para la extraccion de
lecciones aprendidas.
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Desde ¢l mes de abril de 2008 sl SNU a través de DCHA y BCPR/PNUD iniciaron un método de identificacion de
“Casos emblemdticos”, donde se identificaron y orientaron las acciones & seguir v se Tacilitaron las
coordinaciones para movilizar recursos para la atencion integral de poblaciones en situaciin vuinerable, de
manera que se atienda un procese completo de transicidn y recuperacin. El ejemplo mds reprasentativo ha
sido el de Tambo de Mora, donde ya se ha articulado un conjunto de instituciones pudblicas y privadas para
concretar las soluciones definitivas de tierra, vivienda, salud, educacion, saneamienta v atencidn social, al
misma tiempo que se han establecido las soluciones temporabes para la transicion.

Con el presente provecto s@ espera apoyar esfuerzos similares en al menos tres distritos adicienales, gue
permitan extrser lecciones aprendidas que aborden un rencvado desarrcllo urbano con integralidad de
propuestas, con articulacién de actores, con participacion de la poblacion y con equidad en fas condiciones de
génera, 5e tienen identificadas tres zonas adicionales: Alta Lardn, Pisco y Tupac Amaris, para el reasentamianto
de familias antericrmente ubicadas en zonas de alte riesgo v de familias sin propledad de lote y vivienda,
Adicionalmente, se apoyaran [os asentamientos en zonas rurales, gue regquleren de la provision de modelos de
vivienda y saneamiento distintos y la utifizacién de materiales de la zona. Estas distintas modalidades de
intervencidn serdn sistematizadas para la extraccion de lecciones aprendidas y para la elaboracion de
procedimientos y protocolos de actuacion ante situaciones similares,

Actividades

«  Recomendaciones para gestldn en el proceso de reasentamiente en Tambo de Mara, Alto Laran, Pisco
Flaya.

- Recomendaciones para accicnes a tomar en los casos de el Huarango (Tierra Prometida), Saraja, Margenes
de Ria lca.

- Coordinacion para la orientacion de Programas integrales de vivienwda en areas rurales, en cada provingia:
Galagarza, Sacta, Senor de Luren, Chincha Baja, entre oiros identificando los componentes prioritarios de
equiparniento (Educackin, salud, recreacion,

C2. COMPONENTE DE RECUPERACION DE MEDIOS DE VIDA

Descripcion general

La experiencia del Sistema de Maciones Unidas en procesos de recuperacion ha mostrado que el aspecto
productivo es fundamental para asegurar su sostenibilidad, cuando se basa en oportunidades y potencialidades
de las zonas afectadas, se fortalecen las capacidades institucionales, v se relevan las posibilidades de las personas
die mejorar sus emipleos ¥ sus ingresas, contribuyvendo desde esta instancla a [a generacidn de capital de trabajo.

La promocidn del empleo y la reactivacion de las actividades econdmicas a nivel micro v peqguenda son adn dos de
las grandes tareas pendientes del proceso de recuperacion, Por un ladeo, la urgencla de la avuda humanitaria v la
prioridad en la resolucidn de la problemdtica de vivienda, y por otro, el aparente crecimiento econgmico de la
regiéin, han desviado la atencidn en este tema. Sin embargo, empieza a ser demandado en la medida en que la
asistencia humanitaria disminuye, v las familias requieren ingresos econdmicos para asegurar la allmentacion v
para compiementar ks inversion en la construccldn de sl vivienda,

En ese sentido, el proyecto fortalecera las capacidades de las instituciones pablicas y privadas a nivel nacional v
local para la recuperacian de las actividades econémico- productivas, enla zona del Terremoto. En el ambito
regional, provincial y distrital pretende desarrollar estrategias y mecanismos especificos que, como parte de sus
planes de desarrollo, permitan a los gebiernos locales jugar un rol de “promotoeres” de la economia local, A través
de la elaboracion de una Plan de Desarrollo Economico Local Concertade, que incluya el diseno de estrategias e
inversiones especificas, se promoverd la asignacidn de recursos locales y externos, gue mejoren los entornos
econdmicos y fomenten las Inversiones privadas. Estas propuestas consideraran coma base la generacion de
emplea local que eleve el nivel de ingresos de las familias afectadas: construccion de centros de abastos,
almacenes y bodegas, etc.

Adicionalmente, se promovera la intervencicn de las instancias nacionales vinculadas al desarrollo econdmico a
contar con un Programa de fomento a la recuperacidn de capacidades productivas de las familias afectadas,
basada en iniciativas que va se encuentren en marcha y que incorparen una dimensidn de adaptacion en cuanto 8
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las modalidades productivas, gue garantice un auments de segurldad que contrlbuya a la sostenibilidad dal
proceso, Se espera que el programa contribuya a generar mecanismaos y procedimientos que sean la base para el
desarrollo futuro

En cuanto al enfoque de génert, e proyecto considera que éste debe incorporarse en las modalidades de
reactivacion de las actividades econdmicas tanta como en la rehabilitacién ¢ reconstruccion de vivienda ¥ en la
formacidn de capacidades. El disefo de politicas nacionales y locales de reactivacion de las actividades
econdmicas debe considerar la funcion diferenciada y complementaria en aspectos de género, De acuerdo las
caracteristicas de la region afectada, esta politica incidiria en la reactivacion de la microempresa familiar,
complementaria a la actividad pesquers, agricola y agroindustrial, Sectores de comercio al por menor, talleres de
artesanis, panaderias v pastelerias, entre otros, son actividades regentadas por mujeres gue se vieron fuertemente
afectaclas al destruirse a la par de la vivienda. Politicas nacionales y locales de reactivacion de estos sectores micro
de la economia, interrelacionados a iniciativas de los gobiernos locales v de la poblacion organizada cumplirian
esta funcion.

Se incluird adicionalmente la tematica en la implementacion de la politica de vivienda del Ministerio, tendiente a
promaover a provisidn de vivienda temporal y la reconstruccién de vivienda definitiva en condiciones mas seguras,
incorporara consideraciones especificas para asegurar un acceso igualitario en condiciones de género.

Resultado esperado

Recuperacidn econdmica de familias vulnerables afectadas por el terremoto,
microempresarias individuales u organizadas, en las capitales provinciales de Pisco, Chincha,
Ica y Cariete.

Proguctys e indicadores

= 4 Mesas de reactivacion economicas locales funcionando planificadamente bajo el liderazgo de la
Municipalidad Provincial y con la participacion de la sociedad civil organizada y con la colaboracion
de la empresa privada y entes del Gobierno Central.

El proyecto promowvera una efectiva coordinacion entre actores piblicos v privados con miras a desencadenar
procesos de reactivacion de las actividades econdmicas afectadas por el terremoto, En esta tarea deben
articularse los esfuerzos de los gobierncs locales, las organizaciones de la sociedad civil, las representaciones
de instituciones publicas del nivel macional v local, la empresa privada asi como las agencias del SNU v
organismos internacionales.

A lo largo del proceso de implementacidn del provecto se identificardn potenciales actividades econdmicas a
ser promovidas, sa disefardn provectos de apovo productivo basadas en un enfoque pablico-privado, v se
definirdn mecanismos de implementacidn diferenciades de acuerdo a los distintos tipos de beneficiarios. Del
mismo modo, como estrategia transversal a la implementacion de los provectos de inversion en la
recorstruccidn se prefende que &stos faomenten de manera directa el empleo temporal ¥ permanente de las
familias de la regicn afectada. En ese sentida, el proyecto brindard asistencia técnica al Goebiermo Local para |a
identificacian de actividades clave, el disefic de la propuesta y una negociacion justa con &l ente privado.

Sin embargo, la Intencidn @5 que este proceso & iniclarse no e limite =5lo & resolver temporalmente los
problemas de emipleo y de generacidn de ingresos a las familias damnificadas, Por el contranio, la intencidn es
que la plataforma de coordinacion v las iniciativas de reactivacidn ecandmica sirvan de base para ka definicidn
de propuestas de desarrollo economico-local y el trabajo articulado de manera permanente entre actores
piblicos y privados. Es asi que cada Municipalidad Provingial contara con un asesor en reactivacion econdmica
que se responsabilizard de fortalecer ef liderazgo de la Alcabdia en este terna, de promaver la definicién de
paliticas lecales de desarrollo econdmico v de articular los esfuerzos del nivel naclonal y def local,

Actividades

= ldentificacion de actores publicos v privados clave para la promocion de desarrollo econdmico en cada
una ce las cuatra provinclas
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Premaver la formacian de espacios de coordinacicn entre estos actores

Elaboracidn de planes de reactivacion de actividades econdmicas productivas

Elaboracion de banco de proyectos productivos

Promaver la articulacion entre actores publicos v privados para |a puesta en marcha de estas iniciativas

# Bolsa de proyectos concursable para iniciativas economico-productivas de mujeres
microempresarias, individuales u organizadas, disenado en coordinacion con las Municipalidades
Provinciales y funcionando en las provincias de Pisco, Chincha, lca y Caneta.

De manera directa, e provecto plantea apoyar practicas productivas sestenibles implementadas por familias
afectadas por el terremoto, a traves de la provisién de servicios de capacitacion y asistencia técnica para el
fortalecimiento v diversificacion de sus practicas productivas, v del acceso a recursos semilla que les permita
reiniciar micro y pegquenas empresas de caracter familiar u organizado. El proyecto pretende incidir en el
reactivacion economica de familias mas vulnerables, En ese sentide, se ha prigrizade a las microempresanias
como  beneficiarias de esta bolsa, tanto individuales como organizadas (Clubes de Madres u ofras
organizaciones) para actividades econdmicas tendiente a promover empleo local v elévar la generacldn de
Ingresos, panaderias, bodegas, fabricas agroindustriales, etc.

Para la puesta en marcha de esta iniclatihva de apoys técnico v financlers, e proyvects pretende ampliar 1s
cobertura a la zona del terremoto de programas ya probados en esta temdtica, coma son entre otros: el
Programa de Pequefas Donaciones del Sistema de Maciones Unidas, que otorga financiamiento, asistencia
bécnica ¥ monitorea a proyectos presentados directamente por comunidades de base; v los programas
COFIDE v EDPYME, que otorgan créditos blandos a Iniciativas de micro v pequeda empresa.

Aln cuando fas iniciativas s& desarrallarian en coordinacion con entidades con experiencia en el tema, &l
Froyecto se compramete a asegurar que los beneficiarios se seleccionaran de la poblacion damnificada por el
terremoto, que las iniciativas a promover correspondan a actividades que dinamicen la econemia local v no
sala la individual, gue [as actividades a pramever no reconstruyan ol incrementen las condiciones de mesgo, ¥
gue s& pricrice la promacidn de emprendimientos de grupes organizados de mujeres,

Adicicnalmente, reconociendo el cardcter innovador de la propuesta tanto a nivel nacional como regional
latinoamericans, el proyects incluye o desarrollo de un process permanente de sistematizacidn de la
experiencia, anentads a exiraer lecciones aprendidas que permita posteriorments disenar iniclativas sirmilares
BN HOCES0S posi-Smergencia.

Actividades

Identificacidn de socios clave para la puesta en marcha del concurso: Programa de Peguenas Donaciones,
COFIDE, EDPYMES, Camara de comercio entre ofros.

«  Disena de criterios basicos del proceso del concursa, en coordinacidn con las Municipalidades
Provinciales ¥ los atros actones

- Promocidn y lanzamiento del concurso de proyectas econdmico productivos provinciales,

- seleccion de proyectos clave para financiamiento
Patencializar las oficings municipales gue promueve ¥ acompanen el proceso del concurso de proyvectos
sequlmibents al corta plazo de los proyectos implementados a traces de actores locales; Municipalidad,
Camara de Comercia, sociedad civil craanizada,
Sistematizacion v difusicn de la experiencia.

Programa de capacitacion a jovenes en actividades econdmicas relacionadas a la reconstruccion,
disenada y puesta en marcha en coordinacion con el Ministerio de Trabajo y las Municipalidades
Provinciales,

La regian afectada por el terremate — Cafiete, Chincha, Pisco e lca — presenta mavoritariamente mano de obra
jowen, migrante de las zonas altoandinas, con bajo nivel de capacitacion y de ingresos y criticas condiciones de
estabilidad laboral, A consecuencia del terremoto, su nivel emplec s vio fuertements afectado, debido a que
laz empresas agroindustriales, los talleres y las micro y pegquenas empresas que los empleaban, redujeron sus
labares afectando las contrataciones del personal menos capacitado,

19



£ln embargo, para estos jovenes, el desastre puede convertirse an una oportunidad. 5i s orenta la formacian
de esta mano de obra a actividades de alta demanda en ¢l proceso de recuperacion, se puede lograr un doble
objetivo: asegurar un proceso de reconstruccidn maés eficlente y elevar el nivel de emplec y de ingresos en la
localidad, coma motor dinamizador de otras actividades econdmicas.

En ese sentido, el proyecto pretende ampliar v fortalecer el Programa de Capacitacion Laboral Juvenil -
Projoven - del Ministerio de Trabajo, a la regién afectada. Como parte de este programa, s& capacita
técnicarmente a grupos de jovenss en actividades de alta demanda previamente identificada, y en muchos
Caszos, se negoa con las empresas gue requieren este personal para asegurar el empleo de los jovenes
participantes, El proyecto orientard los recursos bajo el principio de equidad de género. En ese sentido se
identificarén de manera especifica actividades relacionadas a mujeres y hambre. Adicioralmente, 2/3 partes
de las capacitaciones estardn crientadas a actividades desarreliadas por mujeres prncipalmente,

Actividades

- Disefo del programa de capacitacidén con el Programa de Capacitacidn Laboral Juvenil del Ministerio de
Trahajo v las Municipalidades Provinciales.

- Ildentificacidn de tematicas claves de acuerdo & la demianda del proceso de recuperacion

- Desarrollo del Programa de Capacitacién,

- Seguimiento a la asignacidn de puestos de empleo juvenil

- Sisternatizacian de |la experiencia

C3. COMPONENTE DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE PLANIFICACION, COORDINACION
E INFORMACION:

El proceso de recuperacion ha develado serias deficiencias en las capacidades institucionales ro sélo para
intervenir en situaciones de post-emergencia sing para |8 promocion de procesos de desarrolle en condiciones de
sequridad, tanto & nivel nacional como en los niveles locales, EI PNUD, con la asistancia técnica del BCPR, ha puesto
énfasis en Intentar resclver estos cuellos de botella, promoviendo procesos integrales v planificados de
intervencicn, ncentivando mecanismas de coordinacidn entre actores publicos v privados, fortaleciendo ol
liderazgo de los gobiernos locales coma responsables del desarrallo en sus jurisdicclones, v articulando la accidn
del Gobierno Central con las Municipalidades,

Como productos concretos del apoys brindado por PNUDMBCPR se pueden mencionar 1a elaboracon de la Politica
de Vivienda - que orienta toda la intervencidn del Ministerio en la reconstruccian del sector —, 2 disefio de los
Flanes Municpales de Transiclén - que recoge propuestas integrales de recuperacion desde los actores locales -,
la confomacion de plataformas de coordinacin con participacion de actores publicos y privados del nivel
macional y local, v la creacion de un sistema de informacion basico gue pone en conadimients publice los
esfuerzos de recuperacian de los distintas actores con intervenchin directa en el territorio,

De manera més intangible pero de una relevancia ain mayor, debemos resaltar dos resultadas de la asistencia
técnica del PHUDVBCPR, Une, el Invelucramiento, compromlso y liderazgo asumido por el Ministerio de Vivienda,
en el nivel nacional, y por las Municipalidades Provinciales y distritales, en los niveles locales. Existe un
reconooimients direcio por parte de estas instituciones a la asistencia técnica y al acompanamienta permanente
brindado por los asesares PNUDYBCPR, que les ha permitido organizar su intervencidon de una manera mas
eficiente, ¥ dos, el rol anticulador entre los actores del nivel nacional y el nivel focal, como producto del trabajo de
asesoria en los Ambitos v el énfasis puesto en la actuacion coordinada para la intervencion directa en el territoria v
con la poblacion damnificada.

El proyecto pretende no sdlo mantener si no fortalecer este rol de fortalecimiento institucional y de promotor de la
coardinacion, En ese sentido, a lo largo del provecto se mantendra la labor de asistencia tecnica al diseno,
implementacion y seguimiento a la Politica de Vivienda v los Planes Municipales de Transicion; se fortalecerdn los
espacios de encuentro v coordinacion entre actores locales v nacionales; v se promoverd el diseno v desarrolla de
un sisterna de informacidn a ser manejade por los entes responsables de la recuperacidn, que permita dar
seguimiento a las acciones de las instituclones plblicas ¥ de la cooperacian internacional.

Resultado esperado
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Fortalecimiento de las capacidades de planificacion, coordinacion y manejo de informacion
de las instituciones de nivel nacional y municipal responsables de la reconstruccion

Productos e indicadores

Municipalidades Provinciales y Distritales capacitadas para el disefo, implementacion y seguimiento
de los proyectos de reconstruccon

Las Municipalidades Provinciales vy mas aun las distritales cuentan con serias limitacionss para la elaboracion
de propuestas integrales de reconstruccin, asi como para implementar, supervisar y dar seguimiento, a las
iniciativas que las instituciones pdblicas y privadas vienen poniendo en marcha en sus jurisdicciones. En ese
sentido, ¢l proyecto capacitard y brindard asistencia técnica a los Gobiernos Locales en fa formulacion de
proyectos, la preparacion de procesos de licitacion de los expedientes de reconstruccion, asi como en la
definicién de mecanismos y procedimiento para el seguimiento 2 los proyectos, Este programa estaria
destinado a funcionarios de los goblernos regicnales, provinclales y distritales, asi como a los diferentes
niveles del Sistema de Defensa Civil, con la intencidn de promover procesos sostenibles de desarrollo, gue
incorporen la variable de gestién de riesgo y en el cual uno de los componentes esenciales serd la inclusion
del enfogue de génera.

A través de Asesores/Bsesoras a los gobiernos Regional, Provinciales y Distritales e acompanard y facilitars
técnicamente el proceso de reconstruccion, capitalizando la experiencia de los planes elaborados durante la
transicion, de manera que s& incorporen criterlos adecuados para la gestidn del territorio, la prevencion ¥ la
reduccion de riesgos, 5 partird de la actualizacion de diagnasticos disefando una herramienta sencilla
adecuada a los gobiernos locales, se ajustaran los pragramas y proyectos destinados a |a recuperacion, y se
acompanara a los gobiernos locales ¥ a otros organismas para elaborar carteras de proyectos prioritanios para
la transicion y la reconstruccidn, ademas se facilitard su presentacidn a los mecanismos nacionales de
financiamienio, Dicha cartera proporcionara informacicn, en forma de fichas de proyectos, sobre procesos de
recuperacian gue na cuenten con asignacion de recursos, se presentaran por distrito v con enfoque sectarial,

Este procesc de formacidn y asistencia vécnica agd-hoc para &l proceso de recuperacion se apoyara en la
ravision de iniciativas desarrolladas en la regidn, para el fortalecimiento de las capacidades locales. En este
sentico se revisara la sistematizacién de la iniciativa de Fortalecimiznto de Capacidades del SINAPRED, v el
Diplormade *Mejora de las capacidades para la Gestion del Riesgo®. PNUD COSUDE, Nicaragua, 2003, Para
asegurar la continuidad, se pondrd especial atencién en la seleccién de los participantes, identificando
personal clave que pueda actuar coma multiplicadaor de conacimiento en sus instituciones. Se mantendrd una
baze de datos actualizada de los egresadaos del curso, a los cuales se les brindara apoyo y seguimiento para
asegurar la implementacién del proceso de replica.

Actividades

- ldentificacitn de necesidades de formacian vy asistencia técnica en cada una de las municipalicades

- Disefo de metodologia y capacitacion a los Gerentes y funcionarios municipales en maneje de informacian
para la toma de decislones y seguimianto al proceso de reconstruccidn.

- Disefo de metodologia y capacitacion a las Gerencias de Desarrolle Utbana v Obras Publicas en formulacion
de proyectos y elaboracion de expedientes técnicos y puesta en marcha de procesos de licitacian de obras
puiblicas.

- Sistermatizacicn de la expetienca de formacidn de capacidades locales,

Platatormas de coordinacion entre las instituciones de nivel nacional v local organizadas y en
funcionamiento para una implementacian mas agil del proceso de reconstruccidn.

Le facllitard la conformacidan de mecanismos locales de coordinacion que, sobre la base de la expenencia
durante |a emergencia del terremoto del 15 de agosto de 2007 v la primera etapa de transicidn al proceso de
reconstruccion, se constituyan en una plataforma permanente de coordinacion para la prevencion y gestion
de riesgos. Estos mecanismos serdn liderados por las autoridades locales y contarén con la participacion de
instancias nacionales presentes en la zona, organizaciones de la poblacidn, ONGs y organlsmas
internacionales. Estas plataformas locales de coordinacian para la recuperacian, que irén asumienda la tarea
de incorporar la gestion del riesgo en ls dindmica de desarrollo, son un espacio clave para el debate,
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negocacion e implementacion de iniciativas que promuevan la integracion del enfoque de género en al
desarrollo local.

El cardeter v los temas de las plataformas de coordinaciin dependen de la dindmica del proceso de
reconstruccidn en cada una de las provingias y de las prioridades e intereses de los propios actores. En las
Provincias de Chincha, Ica v Pisco, se ha promaovido la organizacion de estas mesas alrededor de los temas de
wivierda, salud-salud mental, educacién, entre otros, v en el caming han ido guedands otras mads relacionadas
comn la primera etapa de transicidn como ayuda alimentana y albergues, En ese sentido, &5 impartante llevar un
sequimiento permanente de los temas prioritarios para mantener viva la dinamica de coordinacian,

Actividades

- Mantenimiento de la base de datos de actores en la recuperacion de las Casas de Coordinacion del SNU en
las provincias afectadas.

- Facilitacidn de espacios de encuentio entre las actores a nlvel local v las instituciones de nivel nacional,

- Leguimiento a la iImplementacidn de los Planes de Transicidn en cada una de fas provincias.

» (Conformacion de un Sistema de informacion Poblica Nacional v Local para el monitoreo y
sequimiento de proyectos,

Basados en la experiencia ya implementada de la Herramienta de Manejo de la Informacion (HMI) v en fas
demandas de informacion de diferentes instituciones nacionales y locales, se propiciard una evolucidn de
dicha herramienta a fin de que no s8lo sistematice informacién sine que permita el monitoreo ¥ seguimiento
de acclones y proyectos de las diferentes organizaciones presentes en la zona. 5e buscara una herramienta de
facll acceso que integre diferentes iniciativas en marcha, provea informacidn confiable y monitoree
sistematicamente la actuacion v proyecciones de las entidades publicas nacionales v locales, las
organizaciones de la secedad civil ¥ la cooperacion internacional.

Durante todo e proceso, v @ modo de estrategls deé transferencla. el provecto contempla e trabajo
coordinado con los entes responsables del proceso de recuperacion: de manera pricgitaria las Municipalidades
Provinciabes, FORSUR v el Ministerio de Vivienda. Estas instituciones concentran la toma de decisiones
relacionadas al proceso de reconstruccion, convirtigndose en usuarios potenciales del sistema, pero ademas
son los . principales interesados en difundir Informacién actualizada de los avances en el proceso de
reconstruccidn. En ese sentido, el sistema de informacidn se convierte en un producto del proceso de
fortalecimienta institucional y en una herramienta Otil para una organizacion mas eficiente y coherente de la
recanstruccidn.

El sistema de informacion permitira el seguimiento y monitoreo permanente de la puesta en practica y el
impacta gue van teniendo estas medidas, con datos desagregados por sexo en el acceso a las soluciones
habitacionales y en la adjudicacién de provectos productivos,

Actividades

- Coordinackdn con los actores clave del actual proceso de recuperackon: Min, de Vivienda, FORSUR y
Municipalidades Provinciales.

- Disefioy montaje del sistema de seguimiento al programa de reconstruccian de viviendas afectadas por el
sisma, articulado al Ministeria de Vivienda.

- Disefio y montape ded sistema de seguimiento a proyecios de reconstrucclan vinculado a FORIUR y a las
municipalidades provinciales de Pisco, Chincha, Ica v Cafiete.

- Apoyar la puesta en marcha de estrategia de comunicacion del Ministeria de Vivienda v de las
Municipalidades Provinciales.

C4. COMPONENTE SISTEMATIZACION Y RECOLECCIGON DE LECCIONES APRENDIDAS
Le busca generar espacios de reflexion e identificacidn de lecciones aprendidas en el proceso, propiclando la
participacian de las sctores nacionales ylocales, pablicos y privados, directamente involucrados. Al mismo empo

se biuscard compartir dichas lecciones a traves de documentos que sistematicen |a experiencla v la organizacion de
seminarios tanto a nivel local como regional.

11



Resultado esperado

Extraccién de lecciones aprendidas del proceso de recuperacién y difusion a nivel nacional y
regional latinoamericano

Productos e indicadones

*  Documento de sistematizacion que analice las lecciones aprendidas del proceso de fortalecimiento
de las capacidades institucionales, publicado y difundido a nivel nacional v regional.

Dada la rigueza de iniciativas y procesos involucrados en la transicién v reconstruccion del Sur de Perd, se
llevara a cabo un esfuerzo sistematizacion de la experiencia con base en lecciones aprendidas, Se presentard al
final del proyecto un documento con las memorias de la gestion v resultados, la Base de= Datos v productas
elaborados, con los informes scbre la wransferencia a las diferentes entidades. En este componente, las
experiencias de incorparacién de consideraciones de género en 13 recuperacidn seran sistematizadas con el
objeto de rescatar lecciones aprendidas para el disefio de politicas de recuperacion, Este andlisis serd
compartidas con socios clave a nivel regional y difundidas a través de la red de América Latina Genera, En todo
este proceso se contard con ef apoyo de UNIFERM.

Actividades

- ldentificachin de criterios de analisis del proceso de fortalecimiento institucional en la recuperacian
= Puesta en marcha del proceso de sistematizacion y extraccian de lecciones aprendidas.
- Publicacion de las lecciones aprendidas a dos anos del terremoto. .

*  Seminaric de lecciones aprendidas y buenas practicas que permita un andlisis comparative con
otras experiencias desarrolladas en la region latincamericana.

Al concluir el presente proyecto se organizard un seminario regional gue, tomanda comao base las experlencias
del Terrernoto de Perd, permita un intercambio de conocimiento y practicas entre experiencias similares en la
regiGn en materia de Recuperacion Temprana, De este seminario 22 busca alimentar las acciones futuras de
apoye de PNUDYBCPR en procesas de Recuperacidn Temprana.

Actividades
- Identificacion de experiencias de recuperacion sistematizadas
- Crganlzacion v desarrollo del events

- Extraccion de conclusiones producto def anallsis comparativa
- Publicacian de la memaria del evento

d. Enfoque de género en el proyecto

En el provects se ha incluido en forma particular el enfoque de género como un aspecto importante en el proceso
de recuperacion v en la reducclén de condiciones de riesgo. Esto no sélo porgue las mujeres, y las familias
regentadas por mujeres, presentan una mayoer vulnerabdlidad sine principalmente porgue son un actor individual ¥
colectiva clave para la generacion de  desarrollo. En cada uno de los componentes, las consideraciones del
enfoque de género son las siguientes:

»  Campenente de vivienda v gestion territorial. A traves del proyecto, la politica de vivienda del Ministerio
correspondients, tendiente a promover la provision de vivienda temporal ¥ la reconstruccion de vivienda
definltiva en condiciones mas seguras, incorporard consideraciones especificas para asegurar un acceso
igualitario en condiciones de género, e apoyard ks elaboracién de un disgndstico especifico vy la
elaboracion de estrategias precisas para facilitar el acceso a este beneficla por parte de las Tamilias
menoparentales con mujeres jefas de familia.
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La puesta en marcha de los programas de vivienda temporal y vivienda definitiva del Gabierna Cantral
{Boro 60001, debera considerar las diferencias en el acceso a la propiedad ¥ & una construccidn segura. A
través del proyecto se disefaran estrategias especificas para asegurar €l acceso a estos beneficios por
parte de laz farnilias regentadas por mujeres, se negociarin dentro de las plataformas locales v se dard
seguimiento a su implementacion,

# (2 Compenente de recupsracian econdmica. El disefio de politicas nacionales v lecales de reactivacion
de las actividades econdmicas debe considerar la funcion diferenciada y complemeniaria en aspectos de
género, De acuerdo las caracteristicas de la region afectada, esta pelitica incidiria en |z reactivacion de la
microempresa familiar, complementaria a la actividad pesguera, agricela v agroindustrial. Sectores de
comercio al por menor, talleres de aresania, panaderias vy pastelerias, entre otros, son actividades
regentadas por mujeres que se vieron fuertemente afectadas al destruirse a la par de la vivienda,

En ese sentido, e proyvecto destinara la totalidad de la bolsa de apoyo a actividades econdmicas a
iniciativas presentadas por organizaciones de mujeres, o por mujeres microempresarias. Igualmente, &l
Programa de Capacitackon de Jovenes estard orientado en 2/3 partes a capacitaciones especificamente
orientadas a actividades econdmicas en las que la mujer tenga una mayor participacion. Adicionalmente,
el proyecto se asegurara que en la totalidad de los cursos un minime de 50% de participacion sea de
mujeres. Con ese objetivo, previamente se identificardn de manera especifica las actividades econdmicas
a las cuales las jovenes puedan incorporarse. Igualmente se hard un seguimiento especifico del impacta
de estas actividades.

« (3. Componente de fortalecimiento de las capacidades de planificacién, coordinacién e informacidn, Las
plataformas locsles de coordinacikin para |la recuperacion, gue irdn asumiendo la tarea de incorporar la
gestion del riesgo &n la dindmica de desarrolle, son un espacio clave para el debate, negociacidn e
implermentacidn de iniclativas gue promuevan la integracidn del enfoque de género en el desarrallo kocal.
El sistema de informacion permitird el sequimiento y monitores pesmanente de la puesta en practica y el
impacto que van teniendo estas medidas, con datos desagregados por sexo en el acceso a las soluciones
habitacionales, y en la adjudicacidén de proyectos productivos, lgualmente, en las actividades de
copacitacion & téonicos v funcionarics municipales, se promoverd una participacicn eguitativa entre
hombres y mujeres,

# Cd Componente sistematizacién y recoleccién de lecciones aprendidas. En este componente, las
experiencias de incorporacion de consideraciones de género en la recuperacion serdn sistematizadas con
¢l objeto de rescatar lecclones aprendidas para el disefo de politicas de recuperacicn Este andlisis serd
compartidas con socios dlave a nivel reglonal v difurdidas a traveés de la red de América Latina Genera. En
todo este proceso 5e contard con el apoyo de UKNIFEM.,

La intenclon de incorporar el tema de génera en toda la propuesta dificulta la diferenciacion de las actividades
exclusivamente orientadas a este respecta. 5in embargo, se puede estimar un aporte minimo considerando el
diagndstico ¥ disenic de estrategias de vivienda, el apoyo a actividades econdmicas totalmente orlentadas a
organlzaciones de mujeres, la capacitacidn a mujeres jSvenes en actividades econdmicas y promacion de empleo,
|a sistematizacidn de experiencias de género y recuperacion del desarrollo v la difusidn de las mismas:

Diagnastice y disefo de estrategias de vivienda con enfogue | USD 20.000,00
de género a nivel nacional y local
Bolsa de apoyo a la reactivacidn de actividades econdmicas de | USD 20000000
|_organizaciones de mujeres .
Programa de capacitacion a jovenes mujeres en actividades | USD 55.000.00
| econgmicas S
Sistema de informacion de seguimiento vy monitoreo de | USD 10.000,00
aspectos de género én la recuperadion
Sistematizacion y difusion de expenenclas de incorporacién | USE 20000000
del enfogue de género en la recuperacion

TOTAL | USD 30500000

5 del presupuesto total requerido a BCPR 17.15%
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Adicionalmente, en ¢l ¢aso de contrataciones de personal nacional y consultores internacionales de apoyo se
tomara en cuenta la paridad de sexos, con un porcentaje no mayor de un 50% hacia uno U otro lado, Esto no estd
cuantificada en la cifra antesior,

e. ldentificacion de beneficiarios.

Los/Las beneficiarios/beneficiarias directos/directas del provecto de acuerdo a los diferentes niveles de
intervencion serdn lasfdos siguientes:

{al Apovo naclonal; Representantes y funcionarios de FORSUR, INDECI y Ministerios de los sectores de vivienda,
educacion y Produccién

{b) Apoyoa a los territorics: Representantes y funclonaries del Gobiernos Regicnal, las Municipalidades Provinciales
y Distritales, poblacién organizada, ONGs, Cooperantes en el terreno,

f. Estrategia de salida

El andlisis de las competencias y del proceso de descentralizacidn que se encuentra en marcha en Perd, permite
concluir que sl blen son las autoridades regionales, provinciales y distritales las que en el largo plazo deberdn
asumir liderazgo en la coordinacidn de la reconstruccidn, este proceso sigue siendo centralizado por la asignacién
de recursos de cada sector, la expedicion de narmativa de urgencia, el sequimiento y menitores de los recursos, y
la ejecucion directa en algunos casos de programas y proyectos. De esta manera, serd necesario continuar
apoyando los diferentes niveles del gobierno, y facilitar la coordinacidn y priorizacion de acciones y estrategias, la
concertacién de politicas, la planificacion del desarrollo, y la implementacién de proyectos e iniciativas, bajo
criterios de sostenibilidad, integralidad v coberencia territorial.

El presente proyecto ademds de contribuir de manera directa con la asistencia técnica a la recuperacidn
temprana/transicidn y a los aspectos centrales para la reconstriccidn, pene énfasis en el desarmollo de capacidades
técnicas e Institucionales de los entes locales, de manera que progresivamente estén en condiciones de asumir el
liderazgao de la continuacion del procesa,

En ese sentido, la estrategia del equipo PNUD/BCPR ha sido, en todo momento, la de asesorar técnicamente mas
no fa de suplir las funciones y competencias del gobierno nacional v los goblernos locales. La asistencia técnica ha
permitido fortalecer las capacidades de los actores que deben liderar el proceso, a través del disefo de estrategias
¥ programas integrales, de la promaocion de la concertaclén y coordinacion entre los actores locales y nacionales,
del acompafiamiento a la intervencion directa, y del permanente soporte en la toma de decisiones,

El proyecto propone desamodlar inkciativas que desde el primer momento sean desarrolladas conjuntamente con
los entes responsables del proceso de recuperacion: politicas y programas asumidos por los goblemas locales y
nacionales, sistemas de informacion y seguimientc manejados por los promotores de la recuperacién, y
plataformas de coordinacién asumidas por los gobiernos locales.

Adicionalmente, se proponen herramientas de monitores v sequimients que serdn elaboradas en forma
concertada y tomando comao punta de partida las necesidades reales de sectores, gobierno nacional y gobiemos
locates, las cuales serin implementadas y transferidas antes de la finalizaclén del proyecto, para garantizar la
continuidad por parte de las diferentes entidades.

Finalmente, los propositos del proyecto se considerardn alcanzados cuando los productos establecidos para los
cuatro componentes sean cumplidos eficaz y eficientemente, la continuidad de los mismos hava sido
debidarnente transferida a las autoridades Provinciales y se cuente con una adecuada sistematizacion de las
lecciones aprendidas,

5in embargo, son factores de riesgo de la eficaz implementacion del proyecto las proplas vulnerabilidades
Institucionales de las contrapartes, entre ellas:

Cambios en el personal de las instituciones responsables de la recuperacion (écnicos y autoridades
paliticas),
Descenso en el nivel de importancia dada por los Gobierno Central y Locales al proceso de recuperacian,

- Limitadas capacidades técnicas y financieras de las instituciones locales y nacionales,
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El proyecto considera estos factores de riesgo y como estrategia de mitigacidn desarrollara un proceso cercano y
permanente de acompanamiento a los entes responsables de |a recuperaciin, Aun cuando son factores ajenaos al
nivel de decisidn del PNUD y del proyecto, [a asesoria técnica contribuird a resolver estos problemas de la mano de
la propia institucidn responsable, desplazando asesores técnicos para reencauzar el proceso de recuperacion en el
menar tiempo posible.

La limitada capacidad téenica y financiera es una limitante a considerar en &l diseno y desarrollo de los
instrumentos y herramientas a promaoverse, En todo momento las capacidades con las gue cuenta las instituciones
contrapartes seran analizadas, de tal manera que se adecuen al nivel de recursos humanos, técnicas y financieros
con os que cuentan.
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IV. ARREGLOS DE GESTION

El presente proyects seqa ejecutado bajo la modalidad de Ejecucidn Directa y sera financiado con fondos del TRAC
3 por un periodo de 12 meses, comprendidos entre el 1% de agosto de 2008 vy el 31 julio del 2009, El proyecto
permitird asumir [as acciones de ¢oordinacion v manejo de informacidn gestionada por OCHA, v asegurar su
transfarencia a los entes de nivel local responsables del desarrollo local. En vista del ndmero v de la diversidad de
beneficiarios - intervienen cuatro minisieros sectoriales, 4 municipios provinciales v mas de 20 gobiernos locales
del distrito - la modalidad DEX ha sido considerada coma la mas adecuada. En ese sentido, sin embargo, el PNUD
Pend, esta asumiendo el papel de proporcionar asistencia tecnica a cada sector ¥ organismo focal para accionar
procesos sectoriales y territoriales. Adicionalmente, el mandato de la coordinacion de la recuperacion dentro del
sistema de la Q.M. serd asumido por el PHUD facilitando actividades articuladas en los niveles nacionales
locales,

Para la ejecucién del Proyecto se establece una estructura de Supenvision y Ejecucion. El primer nivel de
Supervision y decision estratégica estd constituido por el Grupo Ejecutive de Proyecto, que se conformard de
manera tripartita por el Representante Residente del PNUD, o quien @l delegue, un delegado de la Presidencia del
Consejo de Ministros v un delegado del Burd de Prevencién de Crisis v Recuperacidn, PNUD/BCPR, El segunda nivel
de Supenvisidn lo constituye el Garante del Proyecto cuya funcidn serd desempenfiada por el Oficial de Programa
del FMUD,

En o referente a la Ejecucién, ef primer nivel de responsabilidad lo tendra el Gerente del Proyecto o Coordinador/a
del Proyecto, Bajo la supervisién del Coordinador/a del Proyecto se contard con unfa Coordinador/a del
Components Local v un/a Coordinadorfa del Componente Macional. El componente focal contara con un Eguipo
de Asesoresfas en cada una de las Provincias de lca, Pisca, Chincha y Canete, compuestos por un/a Aseson’a en
Planificacion y Ordenamiento Territorial, un/a Asesor/s en Recuperacidn Econdmica y un/a Asesorfa en
Coordinacion ¥ Manitores. Mientras el Companente Nacional tended un/a Asesor/a en Recuperacian Econdmica v
ik A Asesorfa para ¢l Sistera de Asistencia Técnica v Legal,

Coodinador /&
cmponente Macional

Asesor iaPrograma AsszorinSistema
Racugeracian Agipbencis  Técmica
Eandamici Lugal
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V. MONITORED Y EVALUACION

Lin monitaren efective requiere de una evaluacion del progreso conseguido por el proyecto con respecto al plan,
El Documento del Proyecto proporciona una base para la evaluacion del progreso alcanzado,

Las herramientas establecidas para el menitoreo v la evaluacian del proyecto son las siguientes:

s Informes del PNUD: a realizarse cuanto menos una vez al afio y antes de la finalizacion del proyecto para
analizar ¢l grado de avance hacia los resultados esperados v para ayudar a resolver eventuales problemas gue
surfan durante la Ejecucian,

» El proyecto estard sujeto a una auditera externa contratada por el PNUD con recursos del proyecto, por lo
menas una vez durante el periodo que dure su Elecucion,

* Revision Final: se desarrollara una revisian final del proyecto como base para la evaluacion del desempefio.
Esta involucrara a las partes interesadas mds importantes para el proyecto v al Asoclado en la Ejecucién v w
enfocard en el grado de progreso alcanzado con respecto a los productos y que estos 52 mantengan acordes a
los resultados adecueados, Bl praducto principal del procese de revision es un Informe de Revisidn Final que el
Coardinador del Proyecto enviara al Garante.

Para facilitar el proceso de monitoreo v evaluacicn, el Equipo Técnico del Proyvecto preparard un Plan de Trabajo
gue incluird una Matriz de Monitoreo, una Matriz de Registro de Riesgos y una Matriz de Registro de Lecciones
Aprendidas.
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